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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu rapor 01.11.2006 tarih ve 26333 say1li resmi gazetede yayinlanan “Bankalarin Kredi
Islemlerine Iliskin Yonetmelik” in 11/A maddesinin d) fikras1 hiikiimleri kapsaminda
hazirlanmus olup, s6zii gecen maddenin d bendinde ve takip eden paragrafta;

“Sermaye Pivasas1 Kurulu tarafindan 3/1/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17. 1) ‘ne tabi anonim ortakliklardan, anilan Tebligde
yer verilen kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun, bankalarca alinmasi zorunludur”

denilmektedir.

Bu kapsamda, IC Ibrahim Cegen Yatinm Holding A.S. (bundan béyle kisaca “Sirket”
olarak anilacaktir) Kurumsal Yé6netim Tebligi (II-17.1) “Amag¢ ve Kapsam™ baglikla birinci
maddesinin 2. bendinde tanimlanan ortaklik siniflarina dahil olmadigi tespit edildiginden; isbu
rapor kurumsal yonetim ilkelerinden; yénetim kurulunun islevi (4.1), yonetim kurulunun
faaliyet esaslar1 (4.2) ve yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
saglanan mali haklara iligkin ilkeleri (4.6) olmak iizere ve ilgili Tebligde yer alan hiikiimlere
uygun sekilde 7 sayfa olarak hazirlanmigtir.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
\ Ibrahim GECEN Firat CECEN

b

.



1. BOLUM YONETIM KURULU

1.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket faaliyetleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda, hissedarlar veya hissedar olmayan kisiler arasindan segilecek bir veya daha fazla
gergek veya tiizel kisiden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yoénetim Kurulu
iiyeleri en az 1 y1l, en ¢ok 3 yil siireyle gorev yapmak i¢in segilirler. Esas s6zlesmede aksine
hiikiim yoksa ayni kisi yeniden se¢ilebilir.

23 Aralik 2022 tarihli Genel Kurul karar ile 3 yil siireyle gorev yapmak lizere se¢ilmis olan
Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin isimleri, gorev ve goéreve baglama siireleri agagida

sunulmustur;
Adi-Soyadi Gorevi _ Genel Kurul Tarihi
Ibrahim CECEN Yénetim Kurulu Uyesi 23.12.2022
Firat CECEN Yonetim Kurulu Uyesi 23.12.2022
Mehmet Salih CECEN Yonetim Kurulu Uyesi 23.12.2022

(Serhat Cegen’in istifast iizerine
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi 'ne
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363,
Maddesi uyarmca genel kurul
onayina sunulmak tizere gecici
olarak Mehmet Salih Cegen

secilmigtir.) _
Yildinm AKDEMIR Yo6netim Kurulu Uyesi 23.12.2022
Reha DENEMEC Yonetim Kurulu Uyesi 23.12.2022

Siireleri biten iiyeler yeniden segilebilir. Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini
her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu’nda herhangi bir iiyelik bosalirsa, Yénetim Kurulu
kanuni sartlar1 haiz birini gegici olarak iiye secebilir ve ilk genel kurulun onayina sunabilir. Bu
sekilde secilen {iye, onaya sunuldugu Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapar ve
onaylanmas1 halinde yerine se¢ildigi fiyenin kalan siiresini tamamlar.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baglikli
395. maddesinin 1. fikras1 ve “Rekabet yasagi” baglikli 396. maddesinin 1. fikras1 kapsaminda,
sirket genel kurulunca yonetim kurulu tiyelerine gerekli izinler oy birligi ile kabul edilerek

verilmisgtir.
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1.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu yonetim, kanun ve esas szlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
birakilmig bulunanlar diginda, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan
her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket digt bagka gorev veya gérevler almasina iligkin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

1.3. Yonetim Kurulu Toplantilarimmin Sekli

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin liizumuna gore bagkanlifin daveti veya iiyenin istegiyle
toplamir. Toplanti, kural olarak Sirket merkezinde yapilir. Ancak ihtiyaca gére, yurt iginde veya
yurt diginda sair mahallerde de toplanti yapilabilir. Yonetim kurulu, iiye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir.

Oylarda beraberlik olursa, goriisiilen husus sonraki toplantida tekrar miizakere edilir. Bu
toplantida da beraberlik olursa, teklif reddedilmis sayilir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlar1,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig énerisine, en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Aym Snerinin tiim
yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmas: bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.
Onaylarm ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarim i¢eren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

2024 y1l1 doneminde 37 adet y6netim kurulu karar1 alinmstir,

2.BOLUM KURUMSAL YONETIM ILKELERi VE GEREKCELERI

UYUM DURUMU
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4 YONETIM KURULU
4.1 Yinetim Kurulunun Islevi

4.1.1. Yonetim Kurulu, alacag:
stratejik kararlarla, girketin risk,
biiytime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilcive | -
tedbirli risk yonetimi anlayigtyla
sirketin oncelikle uzun vadeli
cikarlarim gozeterek sirketi
idare ve temsil eder.




4.1.2. Yonetim Kurulu, sirketin
stratejik hedeflerini tanimlar,
sirketin ihtiya¢ duyacag isgiicii
ile finansal kaynaklarini belitler,
yOnetimin performansmni
denetler.

4.2 Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar

Aciklama

4.2.1 Yonetim Kurulu
faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yiiriitiir.

4.2.2 Yonetim Kurulu iiyeleri
arasinda gorev dagilimi varsa
yonetim kurulu iiyelerinin gérev
ve yetkileri faaliyet raporunda
aciklanir.

4.2.3. Yonetim Kurulu; ilgili
yOnetim kurulu komitelerinin
goriigiinil de dikkate alarak,
basta pay sahipleri olmak iizere
sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek
risk yOnetim ve bilgi sistemleri
ve siireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturur.

4.2.4. Yonetim Kurulu, yilda en
az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gegirir. I¢ denetim
sisteminin igleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilir.

Olagan genel kurula sunulan faaliyet
raporunda gézden gegirilip bilgi
veriliyor.

4.2.5. Yonetim Kurulu bagkani
ile icra bagkani/genel miidiiriin
yetkilerinin net bir bigimde
ayrigtirilmasi ve bu ayrimin
yazih olarak esas sézlesmede
ifade edilmesi esastir. Sirkette
hi¢ kimse tek bagina sinirsiz
karar verme yetkisi ile
donatilmamahdir.

Sirketin temsili, Tiirk Ticaret Kanunu ve
esas sozlesme uyarinca, iki yonetim
kurulu iiyesinin miigterek imzas1 ile
saglanmaktadir. Y6netimin temsil yetkisi
devrine iligkin daha 6nceki i¢ yonerge
iptal edilmis olup, organizasyon
yapisinin yeniden diizenlenmesine bagh
olarak yeni i¢ yonerge ¢ikarilacaktir.

4.2.6. Yonetim Kurulu bagkam
ve icra bagkani/genel miidiiriin
ayni kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, bu durum
gerekgeesi ile birlikte KAP’ta
aciklanir.

Sirketin KAP’ta agiklama yapma
yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.




4.2.7. Yonetim Kurulu, girket ile
pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda,
vasanabilecek anlasmazliklarmn
giderilmesinde ve ¢éziime
ulastirilmasimda 6ncii rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak
kurumsal ySnetim komitesi ve
Yatirimer Iligkileri Boliimii ile
akn is birligi icerisinde olur.

Sirket halka a¢ik olmadigindan
Yatirimer Iligkileri bulunmamaktadir.
Ydnetim Kurulu’nun Sirket yonetimi ile
iletisimi CEOQ tizerinden
gergeklestirilmektedir. Sirketin
kurumsal yonetigim ve siirdiiriilebilirlik
direktorligii bulunmakta ve dogrudan
CEOQO’ya bagh olarak galigmaktadir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali
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Aciklama

4.6.1 Yonetim Kurulu, sirketin
belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal
performans hedeflerine
ulasmasmdan sorumludur.
Sirketin kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagip
ulagamadigina iliskin
degerlendirme ve ulagilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda agiklanr.
Yonetim kurulu, hem kurul hem
iiye hem de idari sorumlulugu
bulunan yéneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar.
Yoénetim kurulu {iyeleri ve idart
sorumlulugu bulunan yéneticiler
bu degerlendirmeler dikkate
alnarak ddiillendirilir veya
azledilir.

Sirket halka a¢ik olmadigi igin
kamuoyuna hedefleri ve performans: ile
ilgili agiklama yapmamaktadir. Sirketin
st yonetiminin performansi,
performans degerlendirme sistemi
vasitasiyla her sene $lglimlenir.

4.6.2 Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan y6neticilerin
icretlendirme esaslar1 yazili
hale getirilmeli ve genel kurul
toplantis1 giindeminde ayr1 bir
madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu
konuda gériig bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla
hazirlanan iicret politikasina
sirketin kurumsal internet
sitesinde yer verilir.

Sirket halka agik olmadig1 i¢in
kamuoyuna bir agiklama
vapilmamaktadrr. Sirket igerisinde
kurulu olan performans sistemi ile tiim
yoneticilerin performanslar1 yillik olarak
takip edilmekte, terfi ve ticret
politikalar1 liyakat esasiyla
yapilmaktadir. Ucret ve yillik arti
oranlar1 sektorel olarak yapilan emsal
calismalar ile paralel bir sekilde
belirlenmektedir.
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4.6.3 Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin licretlendirmesinde
kar payi, pay opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayah
6deme planlar1 kullanilamaz. Su
kadar ki, bagimsiz yénetim
kurulu iiyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarmni koruyacak
diizeyde olmas: gerekir.

Sirket halka agik olmadig1 igin ydnetim
kurulunda bagimsiz yénetim kurulu
ityesi istthdam edilmemektedir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu iiyesine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis
olan borglarin veya kredilerin
stiresini uzatamag, sartlarini
iyilestiremez, iigiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1
altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez. Ancak
bireysel kredi veren kuruluslar,
herkes i¢in uyguladig1 sartlarda
56z konusu kisilere kredi
verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.

Uygulamaya iligkin esaslar sirketin etik
kodunda tanimlanmistir ve uygulamalar
bu belge kapsaminda yapilmaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Sirket halka a¢ik olmadigi igin
kamuoyuna bir agiklama yapilmasi
yiikiimlithigii bulunmamaktadir.




